
 

 

Przeciwdziałanie konfliktowi interesów w projektach 

unijnych i PZP. Przepisy i praktyka 

Szkolenie otwarte online 

 
13 lutego 2026 r., godz. 09:00 – 15:00. 

20 kwietnia 2026 r., godz. 09:00 – 15:00. 

17 czerwca 2026 r., godz. 09:00 – 15:00. 

 

Cena netto:  

 500 zł 

Rekomendowana promocja grupowa: 

 350 zł od 3 uczestników z tego samego podmiotu 

 

Poznaj zasady unikania konfliktu interesów 

W ostatnich latach Komisja Europejska zwiększa nacisk na przestrzeganie reguł unikania konfliktu 

interesów w obszarze wydatkowania środków unijnych. 

Konflikt interesów jest jedną z nieprawidłowości, która skutkuje niekwalifikowalnością 

wydatków. W sytuacji świadomego działania staje się nadużyciem finansowym, grożącym 

dodatkowymi konsekwencjami. 

Dlatego warto dogłębnie poznać tematykę konfliktu interesów, aby uniknąć problemów, które może on 

wywołać. 

Dla kogo? 

Szkolenie jest przeznaczone dla: 

 Instytucji Zarządzających, 

 Instytucji Pośredniczących, 

 Instytucji Wdrażających, 



 

 

 Instytucji odpowiedzialnych za realizację reformy, za realizację inwestycji, jednostek 

wspierających (KPO), 

 beneficjentów i grantobiorców, 

 Ostatecznych odbiorców wsparcia (KPO) 

 instytucji audytujących i kontrolujących wydatkowanie środków unijnych, 

 ciał doradczych (komitety monitorujące, lokalne grupy działania itp.), 

 innych podmiotów biorących udział w przyznawaniu, wydatkowaniu i rozliczaniu środków z 

Funduszy Europejskich i KPO. 

 

Program: 

1. Konflikt interesów w sektorze publicznym 

a) Zasada bezstronności i bezinteresowności. 

b) Konflikt między interesem prywatnym i publicznym. 

c) Zasada unikania konfliktu interesów. 

d) Trzy rodzaje konfliktu interesów: rzeczywisty, potencjalny i postrzegany. 

e) Skutki konfliktu interesów 

f) Konflikt interesów jako nieprawidłowość lub nadużycie finansowe dotyczące środków 

unijnych. 

2. Regulacje prawne i inne dokumenty regulujące kwestie zapobiegania konfliktom 

interesów w obszarze środków europejskich: 

a) rozporządzenie finansowe, 

b) wytyczne KE dotyczące unikania konfliktów interesów i zarządzania takimi konfliktami 

na podstawie rozporządzenia finansowego, 

c) inne właściwe rozporządzenia unijne, 

d) właściwe przepisy polskie, 

e) regulaminy i wytyczne właściwych instytucji krajowych, 

f) (szczegółowa lista jest dobierana indywidualnie w zależności od specyfiki programów i 

projektów, które realizują uczestnicy szkolenia). 

3. Praktyczne zasady postępowania z konfliktem interesów w obszarze środków 

europejskich: 



 

 

a) pogłębione omówienie definicji z rozporządzenia finansowego, 

b) proces decyzyjny, 

c) postawa proaktywna, 

d) sytuacje trudne, 

e) test konfliktu interesów, 

f) metoda "za" i "przeciw", 

g) formularz analizy przypadków trudnych 

4. Konflikt interesów w Prawie zamówień publicznych. 

a) Definicje unijne i krajowe, 

b) Zasady wyłączenia pracownika zamawiającego. 

c) Prawidłowe składanie oświadczeń o konflikcie interesów. 

d) Zasady wykluczenia wykonawcy. 

5. Zasada konkurencyjności poza PZP 

6. Konflikt interesów w Kodeksie postępowania administracyjnego. 

7. Zarządzanie konfliktem interesów na poziomie podmiotu - dobre praktyki. 

8. Ocena dylematów zgłoszonych przez uczestników szkolenia 

a) dylematy z ankiety przedszkoleniowej, 

b) dylematy z sali. 

9. Dyskusja i podsumowanie. 

Szkolenie jest poprzedzone ankietą, w ramach której uczestnicy mogą zgłaszać dodatkowe tematy i 

dylematy do omówienia. 

 

Długość i forma zajęć  

Szkolenie online na platformie MS Teams.  

6 godzin dydaktycznych plus przerwy (6 godzin zegarowych) 9.00 – 15.00 

Wykład z prezentacją przypadków, pytania do i od uczestników, dyskusja, warsztaty.  

Udział możliwy przez aplikację lub popularne przeglądarki internetowe. Niezbędny jest komputer z 

połączeniem internetowym. Posiadanie mikrofonu i kamerki będzie dodatkowym atutem ułatwiającym 

dyskusję 



 

 

Korzyści dla uczestników 

Uczestnicy szkolenia uzyskają lub podniosą swoje praktyczne kompetencje w zakresie: 

 rozumienia istoty zjawiska konfliktu interesów, co ułatwia zrozumienie przepisów, 

 rozumienia przepisów unijnych i krajowych dotyczących konfliktu interesów,  

 unikania konfliktu interesów w praktyce swojego działania,  

 wykrywania konfliktu interesów w ramach działań nadzorczych, kontrolnych i audytowych.  

Materiały  

Uczestnicy otrzymają: 

 prezentację (PDF) z dużą ilością użytecznych informacji, 

 opracowanie zawierające zgłoszone pytania wraz z odpowiedziami wykładowcy. 

 

Opcja: szkolenie zamknięte 

Szkolenie możemy przeprowadzić także jako szkolenie zamknięte dla pracowników Twojego podmiotu. 

Formuła: online lub stacjonarne. Zapytaj o szczegóły.  

Trener: Maciej Wnuk 

Ekspert z ponad 25-letnim doświadczeniem w dziedzinie przeciwdziałania korupcji i compliance.   

Autor pierwszego polskiego poradnika dotyczącego unikania konfliktu interesów w administracji 

publicznej.  

Współautor poradnika „Konflikt interesów w zamówieniach publicznych”.  

Jego praktyczne doświadczenie sprawi, że szkolenie nie sprowadzi się do wyjaśnienia suchych 

przepisów. Uczestnicy otrzymają także wartościowe wskazówki, jak praktycznie radzić sobie z 

problematyką konfliktu interesów.   


